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คำนำ 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ด้านการบริหารงาน ด้านทักษะดิจิทัล ตลอดจนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 มาดำเนินการ รวมทั้ง 
ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 

     องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม 
                   กรกฎาคม 2563 
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ส่วนที่ 1 
 

1. หลักการและเหตุผล 
1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรีเรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 - 295   กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก
องค์การบริหารส่วนตำบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล   ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดตามกรอบของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้ม จึงได้สำรวจข้อมูล
สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/ส่วน/กอง/สำนัก  ว่าขาดความรู้ด้านใด รวมถึง
การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
1. วัตถุประสงค์ 

 1.1 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผน
      ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทาง
      การปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 

 1.2 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
 1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ 

        ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวม
      มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 1.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
      ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.5 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
      ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้าย
      หรือโอนมาดำรงตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความสามารถใน
      การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.เป้าหมายการพัฒนา 

 2.1 พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลเข้าใจ
      แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 

 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด 

       ประโยชน์ของส่วนรวม 
 2.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่

      สูงขึ้น 
 2.5 เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 2.6 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

     สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ 3 

1.หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 
ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบยีบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล  โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 ประกอบกับหนังสือ สำนักงาน ก.พ.ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลว.๕ พ.ค.๒๕๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง โดยองค์การบริหารส่วนตำบลใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรในหน่วยงานด้วย 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
 

ส่วนที่ 4 
 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

1.วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน

จ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร 
หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ส่วนราชการอ่ืน หรือสถาบันการศึกษา ฯลฯ ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
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3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุพรรณบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลมะขามล้มมีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการพัฒนา

บุคลากร ตามตารางแนวทางการพัฒนาบุคลากรต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 5  
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 
ที่มาของ

งบประมาณ 

    ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6   

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัด อบต. /รองปลัด อบต./ ๖๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  นักบริหารงานหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง        

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนราชการหรือหลักสูตร 15๐,๐๐๐.๐๐ 15๐,๐๐๐.๐๐ 15๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 อ่ืนที่เกี่ยวข้อง        

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืน 3๐,๐๐๐.๐๐ 30,๐๐๐.๐๐ 3๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  ที่เกี่ยวข้อง        

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตร 6๐,๐๐๐.๐๐ 6๐,๐๐๐.๐๐ 6๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  อ่ืนที่เกี่ยวข้อง        

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง     

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง     

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานพัสดุ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ๓๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง     

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตร 6๐,๐๐๐.๐๐ 6๐,๐๐๐.๐๐ 6๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 อ่ืนที่เกี่ยวข้อง     

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ ๔๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง     

๑๑ หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับการปฏิบัติงาน 
หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๒ หลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
  

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๓ หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลหรือ
สวัสดิการของพนักงานต่างๆ 

๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

๑๔ หลักสูตรเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมของ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ๒๐,๐๐๐.๐๐ ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 บุคลากรในหน่วยงาน     
 รวม ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๐๐,๐๐๐.๐๐  

 
 

หมายเหตุ   หลักสตูรหรือโครงการที่จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมนั้น ต้องเป็นหลักสูตรหรือโครงการที่ได้รับ
  ความเห็นชอบจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบล โดยคำนึงถึงสถานะการเงินการคลัง 
  และความจำเป็นเหมาะสม 
 

 
ส่วนที่ 6 

 
การติดตามและประเมินผล 

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรหรือการส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชามีการนำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี โดย 
LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjf8uGpou_VAhUJuo8KHW81DwMQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwriter.dek-d.com%2Fnu-aire%2Fstory%2Fviewlongc.php%3Fid%3D550255%26chapter%3D19&psig=AFQjCNFYPvYZAMFDhF_r8cEaf0fFSG0Bhg&ust=1503643388710714
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ี 

บรรจุใหม่ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่   
 

ธันวาคม – เมษายน ของปี 
มิถุนายน - ตุลาคม ของปี 

ตามความเหมาะสม 

 
2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

        ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการ
ฝึกอบรม/ 
การพัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี ๒๕๖4 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวนคน) 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนกับริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของนักบริหารงาน
ท้องถิ่นให้มีทักษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจในการ
บริหารงาน 

นักบริหารงานท้องถิ่น ไดร้ับการ
ฝึกอบรม อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลัง เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รบั ๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง แต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเขา้ใจในการ การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี     

   บริหารงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบมากยิง่ขึ้น       

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่าง เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รบัการ ๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

 หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
แต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเขา้ใจในการ 
บริหารงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
     

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนกัปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน 
แต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเขา้ใจในการ 
บริหารงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รบัการ 
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 
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       ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการ
ฝึกอบรม/ 
การพัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี ๒๕๖4 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จำนวนคน) 

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับนกัพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานธรุการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนกังานการเงิน
และ 
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครัง้/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับ นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงานพสัดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนกัวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 
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        ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการ
ฝึกอบรม/ 
การพัฒนา 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ ปี ๒๕๖๑ 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จำนวนคน) 

11 หลักสูตรเกี่ยวกบันายช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กองการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหวัหน้าส่วนงาน 
แต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเขา้ใจในการ 
บริหารงานในหน้าที่ที่รบัผิดชอบมากยิง่ขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รบัการ 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ ตามความเหมาะสม 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึก 
อบรม ๑ ครั้ง/ป ี

อย่างน้อย 
๑คน 

อย่างน้อย 
๑คน 

อย่างน้อย 
๑คน 

ตามความเหมาะสม 

14 หลักสูตรคอมพิวเตอร์สำหรับการ
ปฏิบัติงานหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจา้ง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

 ตามความ
เหมาะสม 

ตามความ
เหมาะสม 

ตามความ
เหมาะสม 

ตามความเหมาะสม 

15 หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของพนกังานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนา ทักษะความรู้และความเขา้ใจในการ 
ปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะตำแหน่ง 
ให้สามารถปฏบิัตงิานไดด้ียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจา้ง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

ตามความ
เหมาะสม 

ตามความ
เหมาะสม 

ตามความ
เหมาะสม 

ตามความเหมาะสม 

16 โครงการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แกพ่นักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง

ได้รับการฝึกอบรมหรือประชมุสัมมนา
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

ทุกคน ทุกคน ทุกคน ตามความเหมาะสม 

17 การเผยแพร่ความรู้ภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้รับทราบข้อมูล 
ความรู้ อย่างทั่วถึงและเกิดประโยชน์ตอ่การ
ปฏิบตัิงาน 

พนักงานทุกคนที่ไปเข้ารับการอบรม 
ประชุม สัมมนา มีการเผยแพร่ความรู้
ภายในองค์กร 

- - - ในการประชุม
ประจำเดือน 
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3. หลักสูตรการบริหาร 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

2564 2565 2566 
1 
 

2 
 

หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร อบต.  
 
หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ/ 
เพ่ิมพูนความรู้แก่สมาชิกสภา อบต. 

ผู้บริหาร อบต. 
 
สมาชิกสภา อบต. 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 

 
4. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
2564 2565 2566 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

หลักสูตรการบริหารจัดการ การบริหารงาน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
การศึกษาดูงาน สัมมนา เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ฯ 
หลักสูตรทบทวนความรู้ต่างๆที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

 ผู้บริหาร อบต./ปลัด/รอง
ปลัด  
ผู้บริหาร สมาชิก พนักงาน 
 
พนักงานส่วนตำบล 
 
ผู้บริหารและพนักงาน อบต. 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 
 

ตามความเหมาะสม 

 



 
 
 
 
 
 
 



 
   


